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A NOVA GESTAO DE CONTRATOS

A Nova Gestao de Contratos

Inteligéncia Artificial aplicada a fiscalizacdo, gestao de riscos e tomada de decisédo

DATA HORARIO

30 de Novembro de 2026 a 1 de Dezembro de 2026 08:00 as 17:30

MODALIDADE CARGA HORARIA

Presencial 16 horas

LOCAL ENDERECO

Quality Hotel, Salvador/BA R. Dr. José Peroba, 244 - Sala 01 - STIEP, Salvador

- BA, 41770-235

INVESTIMENTO
R$ 3.950,00

Apresentacéao

A execucdo contratual € uma das etapas mais desafiadoras das contratacdes publicas. E nesse momento que o
planejamento e as escolhas realizadas durante a contratagcéo precisam se transformar em entregas, servicos e
resultados concretos para a Administracao.

Para que isso acontega, gestores e fiscais precisam conhecer o contrato, compreender suas atribui¢des, estruturar
rotinas de acompanhamento, monitorar prazos e obrigagfes, identificar riscos, registrar ocorréncias e tomar decisdes
diante dos inimeros eventos que podem surgir durante a execugao.

Ao mesmo tempo, a transformacéo tecnolégica comeca a oferecer novas possibilidades para o desempenho dessas
atividades.

A inteligéncia Artificial pode auxiliar na leitura e analise de documentos, organizagao de informag®es, elaboragao
de relatérios, construcéo de checklists, identificacéo de riscos e inconsisténcias, acompanhamento de obrigagfes e
preparacdo de subsidios para decisdes administrativas.

Mas a tecnologia somente produz bons resultados quando utilizada por profissionais que compreendem as regras, 0s
procedimentos e o0s objetivos da gestédo contratual.

Por isso, este curso retine duas perspectivas complementares: de um lado, apresenta e discute as principais regras e
boas praticas relacionadas a execugao, gestéo e fiscalizagdo dos contratos administrativos; de outro, demonstra como
a Inteligéncia Artificial pode ser incorporada as atividades de gestores e fiscais, tornando determinadas rotinas mais
eficientes e ampliando a capacidade de andlise das informacdes produzidas durante a execugao.

Ao longo do treinamento, os participantes serdo convidados ndo apenas a conhecer as regras, mas a pensar em como
aplica-las, como estruturar uma fiscalizagéo eficiente, como enfrentar situacdes concretas da execugao e como utilizar
a tecnologia para apoiar esse trabalho.

N&o se trata, portanto, de substituir a gestdo contratual pela tecnologia.
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Trata-se de preparar gestores e fiscais para uma nova realidade: conhecer as regras, organizar a execucao, gerenciar
riscos, utilizar a tecnologia e tomar melhores decisoes.

Objetivo

» Compreender as principais regras da Lei n° 14.133/2021 aplicaveis a execucao, gestao e fiscalizacdo dos contratos
administrativos;

« Identificar as atribuicdes e responsabilidades de gestores e fiscais e estruturar adequadamente as rotinas de
acompanhamento contratual;

» Desenvolver uma visdo da gestéo contratual orientada para riscos, desempenho e resultados;

» Examinar os principais eventos e dificuldades que surgem durante a execu¢do dos contratos e os procedimentos
necessarios ao seu adequado tratamento;

» Compreender a atuacéo do gestor e do fiscal em temas como recebimento do objeto, pagamento, alteraces
contratuais, equilibrio econdmico-financeiro, prorrogacdes e inadimplemento;

» Identificar atividades da gestédo e fiscalizagdo que podem ser aprimoradas com o uso da Inteligéncia Atrtificial;

« Utilizar a IA como ferramenta de apoio a analise de documentos, monitoramento de obrigacdes, identificacdo de riscos
e organizacao das informacgdes contratuais;

« Utilizar a tecnologia como apoio a tomada de decisao, preservando a analise critica, a supervisdo humana e a
responsabilidade do agente publico;

» Conhecer 0s principais riscos e cuidados relacionados ao uso da Inteligéncia Artificial no ambiente da Administragéo
Publica.

Publico-alvo

O curso é destinado a gestores e fiscais de contratos, agentes de contratagdo, pregoeiros, membros de comissdes
e equipes de planejamento e apoio, bem como a servidores e profissionais que atuam nas areas de planejamento,
compras, contratos, suprimentos, gestédo de riscos e execucgdo contratual.

Também se destina a ordenadores de despesas, dirigentes e autoridades administrativas; auditores e profissionais dos
controles interno e externo; advogados, procuradores e assessores juridicos; e profissionais de empresas e entidades
privadas que contratam com a Administragdo Publica.

E igualmente recomendado a agentes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e de 6rgéos e entidades das
esferas federal, estadual, distrital e municipal que participem, direta ou indiretamente, do planejamento, da tomada de
decisdo, da gestao, da fiscalizagdo ou do controle das contratagGes publicas.

Programa
o ABERTURA - Gestao e Fiscalizacdo de Contratos

Responsabilidade, Seguranga e os Limites da Atuacdo do Agente Publico

e MODULO | - A Nova Gest&o dos Contratos Administrativos

1. Da assinatura ao resultado: compreendendo a execuc¢éo contratual

« O contrato como instrumento de realiza¢@o do planejamento
» Regime juridico dos contratos administrativos
« Clausulas contratuais e seus reflexos na execucao
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* Vigéncia x prazo de execucao

« Contratos continuos e contratos por escopo

* Prorrogacao dos contratos: requisitos e cuidados

» Garantias contratuais

» Governanca, segregacado de funcdes e organizacdo da gestédo contratual
» Gestao orientada para resultados

2. Gestor e fiscal: competéncias, limites e responsabilidades

» Designacé&o do gestor e dos fiscais

« Fiscal técnico, administrativo e setorial

 Segregacao de funcbes

» Competéncias do gestor e dos fiscais

* Atuacao do preposto da contratada

« Apoio de terceiros a fiscalizacédo

* Dever de registro e documentagéo

* O que deve ser acompanhado durante a execugéo

» Responsabilizacdo de gestores e fiscais: limites e cuidados

3. Organizando uma fiscalizacéo eficiente

» Conhecer o contrato antes de fiscaliza-lo

 Termo de referéncia, proposta, matriz de riscos e demais documentos essenciais
 Construcéo do plano de fiscalizacéo

» Mapeamento das obrigacdes das partes

* Prazos, entregas, niveis de servico e indicadores

* Rotinas e procedimentos de acompanhamento

* Registro das ocorréncias

» Comunicagéo com a contratada

« Evidéncias e formacao do histérico da execucao

IA NA PRATICA

Como utilizar a IA para:

» analisar o contrato e o termo de referéncia;

* extrair obrigagdes das partes;

« construir checklists;

* organizar cronogramas e pontos de controle;
« estruturar um plano de fiscalizacao.

e MODULO Il - Decisdes Durante a Execug&o Contratual

1. Alterag8es contratuais

* Alteragfes quantitativas e qualitativas

« AlteracBes unilaterais e consensuais

« Limites legais

» Calculo dos acréscimos e supressdes

» Responsabilidades do fiscal e do gestor
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» Execucado sem prévia formalizacéo: riscos e consequéncias
 Termo aditivo e apostilamento

2. Equilibrio econdmico-financeiro e reajustamento

» Equacéo econémico-financeira do contrato

» Reajuste

* Repactuacédo

* Revisao ou reequilibrio econémico-financeiro

* Identificacdo do evento e demonstracéo de seus efeitos
* Papel do gestor e do fiscal

3. Inadimplemento e resposta da Administrac&o

« Identificagao e registro da irregularidade

» Comunicagéo e notificacdo da contratada

« Providéncias corretivas

* Aplicacéo de sanc¢bes

» Multa morat6ria e sancionatoria

 Garantia do contraditério e da ampla defesa

» Quando o problema exige decisdo do gestor ou encaminhamento a autoridade competente

4. Recebimento, medi¢&o e pagamento

« Acompanhamento da entrega do objeto

» Recebimento provisério e definitivo

» Medicao e comprovacao da execucao

* Atesto (relatdrio)

» N&o conformidades e providéncias do fiscal

* Regras de pagamento

* Cuidados especificos nos contratos com dedicagdo exclusiva de méo de obra
» Documentos e evidéncias da fiscalizacao

IA NA PRATICA — APOIO A TOMADA DE DECISAO

Como utilizar a IA para:

« organizar os fatos e documentos de uma ocorréncia,;
* construir cronologias;

e comparar argumentos;

« identificar informagdes ausentes;

* estruturar cenarios e alternativas;

« elaborar minutas de notificagfes e relatorios;

« testar a consisténcia de uma analise;

* preparar subsidios para decisGes administrativas.

A 1A organiza, compara, identifica e sugere. A decisdo permanece humana.

MODULO Il - Inteligéncia Artificial como Ferramenta do Gestor e do Fiscal
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1. Utilizando a IA no dia a dia da gest&o contratual

» O que a Inteligéncia Artificial pode fazer pela gestdo de contratos
» Como formular boas instrugdes e fornecer contexto adequado

* Analise e comparagdo de documentos

« Elaboragéo de relatérios, comunicag@es e notificacdes

* Construcao de checklists e roteiros

2. Limites e cuidados no uso da IA

* Alucinagdes e respostas incorretas

» Necessidade de validagéo das informacdes
* Protecéo de dados

« Sigilo e seguranca da informacéo

* Vieses

* Rastreabilidade

* Riscos da automagcéo da deciséo

* Supervisdo humana

» Responsabilidade do agente publico

* Boas praticas para utilizacdo segura da 1A

Facilitadores

Benjamim Zymler
Ministro do Tribunal de Contas da Unido desde 2001, onde ingressou no cargo de Ministro-Substituto
em 1998, por meio de concurso publico de provas e titulos. Ocupou o cargo de Presidente da Corte

de Contas no biénio 2011/2012. Professor da Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e Coordenador Académico
do Forum de Infraestrutura da FGV Justica. Mestre em Direito e Estado pela Universidade de Brasilia

(UnB), com vasta experiéncia em Direito Administrativo e Direito Constitucional, graduado em Engenharia
Elétrica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e em Direito pela UnB, ministrou cursos e palestras

em diversos institutos, tais como a Escola da Magistratura do Distrito Federal e Territorios, a Escola da
Magistratura do Trabalho e a Escola Superior do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios, além

de ser professor em programas de pos-graduacéo de instituicdes brasileiras publicas e privadas. E autor de
diversas obras, como “Direito Administrativo e Controle”, “O Controle Externo das Concessfes de Servicos
Publicos e das Parcerias Publico-Privadas”, “Direito Administrativo”, “Politica & Direito: uma visdo autopoiética”,
“Processo Administrativo no Tribunal de Contas da Uni&o”, “Regime Diferenciado de Contrata¢cdo — RDC”, “Lei
Anticorrupgdo — Lei n°® 12.846/2013 — Uma Visdo do Controle Externo”, “Novo Regime Juridico de Licitagcdes
e Contratos das Empresas Estatais”, dentre outras.

Karine Lilian Machado
Auditora Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, onde é servidora desde 1994. Graduada
em Direito, possui MBA em Gest&o da Administragéo Publica. E co-autora dos livros "Novo Regime Juridico de

LicitacBes e Contratos das Empresas Estatais — Analise da Lei n° 13.303/2016 e Terceirizagao — Legislagao”,
"Doutrina e Jurisprudéncia”, ambos editados pela Editora Forum, além da publicacéo Licitagbes & Contratos —
Orientacdes Basicas, editado pelo Tribunal de Contas da Unido. Conteudista do curso “Prestagéo de Contas:
Dever do Gestor, Direito da Sociedade”, promovido pelo TCU. Palestrante de diferentes cursos nas areas de
licitagBes e contratos, convénios e tomada de contas especial.
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Roteiro do dia Itens Inclusos
08h00 Inicio (P Coffee-Break
10h00  Coffee-Break ¥4 Almocgo
12h00  Almogo (] Material de Apoio
13h30 Retorno (h Pasta
15h00  Coffee-Break Q Certificado

17h30 Encerramento

Nota de empenho e pagamento

O pagamento referente a taxa de inscrigcdo podera ser realizado por meio de depdsito, ordem bancéaria, DOC ou
PIX. Para 6rgao publico, emita a nota de empenho com os dados abaixo e envie para contato@jam-juridica.com.br.

RAZAO SOCIAL

JAM-JURIDICA Editoragéo e Eventos Ltda.

CNPJ INSCRICAO ESTADUAL
00.803.368/0001-98 42831183

ONDE PAGAR

2 BANCODOBRASIL & Santander
Agéncia 3448-7 - C/C 7643-0 Agéncia 3747 - C/C 13002539-0
PIX (e-mail): contato@jam-juridica.com.br PIX (CNPJ): 00.803.368/0001-98

ENVIO DA NOTA

contato@jam-juridica.com.br

ENDERECO

Lauro de Freitas/BA
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